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Aandachtspunten bij het ambt van herder en leraar 

Niet alleen in onze eigen kring wordt voortdurend nagedacht over een eigentijdse 

vormgeving van de ambten in de kerk. Ook binnen andere kerkgenootschappen staat dat 

denkproces bepaald niet stil. In dit document vindt u een selectie uit een tweetal studienota’s 

die in de afgelopen jaren werden uitgebracht door de Bond van Nederlandse Predikanten 

(BNP). De passages die daaruit werden overgenomen zijn zeer de moeite van het overdenken 

waard. Ze gaan vooral in op het ambt van herder en leraar, maar geven ook genoeg 

informatie over de andere actoren die tegenwoordig als ‘kerkleiders’ worden aangeduid. 

De focus ligt daarbij vooral op de relatie tussen de kerkelijke gemeenschap en haar 

voorganger(s). Er wordt zeker vanuit gegaan dat predikanten, als ambtsdragers door God 

geroepen zijn, maar tegelijkertijd spelen zij de rol van functionaris binnen een concrete 

menselijke gemeenschap. Dat komt vooral naar voren in het artikel van mevrouwe Suzanne 

Freytag, waaruit hieronder in tweede instantie belangrijke gedeelten zijn overgenomen.  

Uit:  

De predikant als Verbi Divini Minister.  

Observaties en gedachten over de vrijheid van de predikant (2015) 

Dit stuk sluit aan bij een een bezinning die binnen de BNP in voorgaande jaren in gang werd 

gezet met als blikrichting de rechtspositie van predikanten. Juist daarom is de inzet van het 

document extra verrassend.  

1/ De predikant is dienaar van het Woord: Verbi Divini Minister. De predikant is van 

Godswege geroepen om het Woord te verkondigen. Op grond van deze roeping wordt aan 

de predikant de geestelijke leiding en zielzorg van de gemeente toevertrouwd. Het werk van 

de predikant wordt dus in eerste instantie bepaald door deze roeping, en pas in tweede 

instantie door de instituten waarbinnen het werk gestalte krijgt. 

2/ Om God te kunnen dienen heeft de predikant een grote vrijheid nodig ten opzichte van de 

instituten waarbinnen zijn werk vorm krijgt. Die vrijheid is geen recht maar een opdracht die 

tegelijk door de predikant en door de kerk en de gemeente gerespecteerd dient te worden 

om de dienstbaarheid aan het Woord van God tot volle bloei te laten komen. 

3/ Deze vrijheid is een groot goed dat bijvoorbeeld tot uitdrukking komt in het respect voor 

het ambtsgeheim en in de mogelijkheden die de predikant van de kerk en de gemeente krijgt 

zijn werk op een persoonlijke manier in te vullen en uit te voeren. Het is in eerste instantie 

aan de predikant om te zien wat er in zijn situatie nodig is, wat er georganiseerd moet 

worden, wie er bezocht moeten worden, hoe de werktijd ingedeeld wordt. Het spreekt 

vanzelf dat de dienstbaarheid van de predikant hem er ook toe verplicht dit alles na overleg 

met de gemeente te doen waarin hij is beroepen. 
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4/ Deze vrijheid komt ook tot uitdrukking in het feit dat een predikant een traktement 

ontvangt en geen salaris: hij is een vrijgestelde die door dit traktement de vrijheid heeft om 

de gemeente voor te gaan in het lezen van de Schrift, in het gebed en in de dienstbaarheid 

aan mensen. Hij is dus geen werknemer van de gemeente. Ook al brengt het parttime 

predikantschap met zich mee dat er steeds meer wordt omschreven wat de predikant wel en 

niet geacht wordt te doen, de gedachte van de predikant als vrijgestelde verandert hier niet 

door. 

5/ De vrijheid van de predikant komt niet alleen tot stand in het spanningsveld tussen 

predikant en kerk of kerkelijke gemeente, maar ook in het spanningsveld tussen de 

predikant en zijn collega’s. De huidige tendens waarbij predikanten steeds meer in teams 

gaan werken betekent dat niet alleen de gemeente de gesprekspartner van de predikant is, 

maar ook zijn collega’s. Deze teamvorming werkt twee richtingen uit: aan de ene kant krijgt 

een predikant door teamvorming meer vrijheid om zich te specialiseren. Aan de andere kant 

zijn er de bindende afspraken die niet alleen beslag leggen op de tijd van de predikant, maar 

soms ook van de predikant vragen anders te werken dan bij zijn aard past. 

6/ Aan de vrijheid kleven ook gevaren. Het zijn sterke benen die de weelde kunnen dragen. 

Daarom stelt de kerk toelatingseisen aan kennis, bekwaamheid en geschiktheid van de 

predikant. Bovendien zijn er regels en protocollen gemaakt waarin de dienstbaarheid en 

vrijheid van de predikant gezekerd moeten worden. Terecht vragen de kerk en de gemeente, 

in navolging van de huidige maatschappelijke gebruiken, om transparantie. Er zijn 

protocollen voor allerlei zaken, de PKN bijvoorbeeld verplicht predikanten en kerkenraden 

tot een jaargesprek. De BNP heeft het voortouw genomen om gedragsregels op te stellen. In 

de afgelopen jaren zijn veel materiële zaken rondom het predikantschap steeds meer in 

regelingen vastgelegd. Dat is in de regel een goede zaak. Toch maakt de BNP zich zorgen 

over de toenemende hoeveelheid protocollen en regels in samenleving en kerk, en de 

toegenomen druk om transparant te zijn. Deze neiging om alles te willen regelen en de druk 

om zo transparant mogelijk te functioneren zet de vrijheid van de predikant om God, 

gemeente en mensen te dienen onder druk. 

7/ Dat dit niet alleen een kerkelijk probleem is, maar één die de hele samenleving treft, blijkt 

uit een opmerking van Tjibbe Joustra in Trouw, die spreekt van een ‘harnas van regelgeving’ , 

waardoor medewerkers verstijven en hun gezond verstand niet meer gebruiken. (Trouw 25 

april 2014) 

8/ Bij alle voorstellen die het predikantenwerk regelen, moet de vraag gesteld worden of zij 

de dienstbaarheid van de predikant bevorderen, of uiteindelijk juist beperken. Maatwerk is 

belangrijk. De ene predikant is de andere niet. En de ene gemeente de andere niet. 

Maatwerk betekent niet dat de predikant zich allerlei dingen kan permitteren. Een gemeente 

mag erop rekenen dat de predikant zondagmorgen voorgaat in de kerkdienst, bezoeken 

aflegt, kringen leidt, zijn bijdrage levert aan het bestuur van de gemeente, etcetera. De vraag 

is steeds weer: welke regels en protocollen helpen om de predikant het werk goed te laten 



3 

doen, genereren voldoende veiligheid om hem op het juiste moment goede beslissingen te 

laten nemen en goede keuzen te maken. Het woord ‘kairos’ drukt goed uit wat hier bedoeld 

wordt.1 

Uit: 

Ambt en gemeenschap: een bijzondere verhouding, door Suzanne Freytag, opgenomen in: 

Gespreksnotitie over het ambt voor werkgemeenschappen in de Protestantse Kerk in 

Nederland (2018) 

Mevrouw Freytag gaat in haar artikel uitgebreid in op ontwikkelingen in de samenleving die 

de bezinning op de ambten in de kerk vaak onder zware druk zetten. Omdat deze 

ontwikkelingen bepaald niet voorbijgaan aan onze eigen kerken, kunnen de overwegingen 

van mevrouw Freytag zeker van belang zijn voor ons eigen nadenken over de praktijk en de 

toekomst van het leiderschap in de kerk. De benadering van mevrouw Freytag ten aanzien 

van de ‘ambten’ ziet er heel anders uit dan wat ‘wij’ gewend zijn uit bijvoorbeeld de nog 

steeds prachtige boeken ‘Ambten in de apostolische kerk’ van professor Van Bruggen en 

‘Ministerium’ van professor Trimp. Maar haar visie is daar niet minder fundamenteel om, 

juist omdat de ontwikkelingen rond de kerkelijke ambten kritisch bekijkt in het licht van de 

actuele omstandigheden van een postmoderne samenleving, waarin we nog steeds geroepen 

worden om kerk van Christus te zijn. 

1/ (…) Het predikantschap is (…) niet alleen een beroep, maar draagt ook altijd het karakter 

van een ambt. Maar wat is een ‘ambt’ precies, en wat onderscheidt het van andere soorten 

functies? Die vraag wordt niet alleen in de kerk gesteld, maar speelt op veel terreinen van 

onze samenleving. Eén van de oorzaken hiervan is dat het concept van een ‘ambt’ onder 

toenemende druk staat van meer ‘persoonlijke’ en ‘private’ concepten. 

Deze verschuiving met de bijbehorende discussie is bijvoorbeeld waar te nemen bij het 

verzelfstandigen van overheids- en semi-overheidstaken. Zo kwamen bestuurders van 

zogenaamde ‘quango’s’ (quasi-autonome non-gouvernementele organisaties) in opspraak, 

omdat zij zichzelf te hoge beloningen en vergoedingen zouden toebedelen. Bij het vrijgeven 

van de tarieven van de notaris en de daardoor gecreëerde onderlinge concurrentie ontstond 

een discussie hoe die ontwikkeling zich verhoudt tot de publieke taak van het notarisambt. 

Iets soortgelijks zien we binnen de Protestantse Kerk bij de gemeenteadviseurs: 

oorspronkelijk waren zij door de kerk betaalde ‘ambtenaren’, toen kwamen zij in een 

mengvorm terecht, waarbij een gedeelte van hun werk door de kerk en een ander deel via 

bij te declareren uren moest worden verdiend, en nu moeten ze als zelfstandige hun 

diensten aanbieden. 

Wat in al deze voorbeelden naar voren komt, is een verschuiving van het ambtelijke naar het 

private. Ook in de ontwikkelingen rondom het predikantschap is deze verschuiving waar te 

nemen. Voor een visie op de toekomst van het beroep van predikant is de vraag naar het 

                                                           
1 Het Griekse woord ‘kairos’ betekent zoiets als ‘het juiste moment, de geschikte tijd’. 
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ambtelijke karakter ervan dus belangrijk. De volgende beschouwingen richten zich op de 

algemene eigenschappen van het ambtsbegrip, los van de theologische overwegingen bij het 

ambt in de kerk als geloofsgemeenschap. 

2/ Kenmerkende eigenschappen - Wat zijn de kenmerkende eigenschappen van een ambt? 

Er zijn vele verschillende functies die als ‘ambt’ worden aangeduid: van het ambt van 

staatshoofd tot het ambt van voorzitter van een vereniging, van het ambt van bestuurder 

van een bedrijf tot de vele vormen van ambt en ambtenaar in overheidsdienst. 

Bij de vraag wat het begrip ‘ambt’ specifiek aangeeft, kunnen we reeds iets afleiden uit het 

woordgebruik. Het begrip ‘ambtsdrager’ laat zien, dat ambt en persoon op één of andere 

manier een samengestelde eenheid vormen. Het ambt is persoonsgebonden. ‘Een ambt 

aanvaarden’, ‘een ambt toevertrouwen’, ‘in een ambt installeren’, ‘een ambt uitoefenen’, 

‘bekleden’ of ‘vervullen’, ‘iemand uit zijn ambt ontzetten’, ‘het ambt neerleggen’, 

‘ambtstermijn’ – al deze uitdrukkingen markeren begin, duur en einde van de koppeling van 

ambt en persoon. Uitdrukkingen als ‘uit hoofde van zijn of haar ambt’, ‘ambtsbevoegdheid’, 

en ‘ambtsmisbruik’ maken duidelijk dat een ambt een bepaalde macht, status, 

bevoegdheden en gezag met zich mee brengt. De fenomenen ‘ambtsketen’, ‘ambtskleding’ 

en ‘ambtswoning’ maken duidelijk, dat het ambt dat iemand draagt zichtbaar en herkenbaar 

is. 

3/ Ambt en gemeenschap - Maar daarmee zijn we er nog niet. Waar komt het ambt 

vandaan? Wie stelt een ambt in? En hoe onderscheidt zich een ambt van andere functies? 

Het specifieke van het ambt is gelegen in de bijzondere relatie van een gemeenschap met 

het ambt en de ambtsdrager. Dit gegeven is hieraante herkennen dat niemand zichzelf in 

een ambt kan benoemen. Het is altijd een gemeenschap die iemand in een ambt benoemt. 

Hoe kan een gemeenschap als gemeenschap handelen? De meest directe manier zou zijn dat 

alle leden van de gemeenschap samen een taak uitvoeren. In de praktijk komt het er vaak op 

neer dat men in onderling overleg een aantal taken verdeelt. Maar er zijn ook zaken waarbij 

dat niet mogelijk is of niet lukt. Als de gemeenschap een taak niet zelf kan of wil uitvoeren, 

kan zij daarom opdracht geven aan een persoon of bedrijf, bijvoorbeeld een elektricien of 

een administratiekantoor. In dit soort gevallen is er sprake van een relatie van 

opdrachtgever en opdrachtnemer. In dergelijke relaties wordt er een overeenkomst 

gesloten, waarin het resultaat, de vergoeding en de prijs worden afgesproken. De focus 

hierbij ligt op het werk dat gedaan moet worden. Hoe dat werk gedaan wordt en door wie, 

speelt geen enkele rol – als het werk maar volgens de opdracht wordt uitgevoerd. In deze 

relatie van opdrachtgever en opdrachtnemer handelt de opdrachtnemer in eigen belang en 

voor eigen gewin. Het uitvoeren van het werk is daarbij onafhankelijk van de persoon. De 

elektricien kan Jan, Piet of Anne sturen, als de reparatie maar vakkundig uitgevoerd wordt. 

Wie in opdracht van een gemeenschap een klus doet, heeft zelf geen inhoudelijke band met 

die gemeenschap. 
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Naast deze vorm, waarbij de gemeenschap als opdrachtgever bepaalde arbeid aan een 

opdrachtnemer uitbesteedt, zijn er ook andere vormen mogelijk. De gemeenschap kan er 

namelijk ook voor kiezen bepaalde taken door iemand uit naam van de gemeenschap uit te 

laten voeren. 

Deze persoon krijgt dan het recht voor de betreffende taak uit naam van de gemeenschap te 

spreken of te handelen. De rechter spreekt recht namens de gemeenschap, de ambtenaar 

van de burgerlijke stand sluit huwelijken namens de gemeenschap, en een politieagent mag 

geweld uitoefenen bij het handhaven van de orde namens de gemeenschap. Een lid van de 

ondernemingsraad onderhandelt met de directie namens de werknemers. Een voorzitter 

ondertekent overeenkomsten namens het bestuur. Dit handelen in naam van een bepaalde 

gemeenschap is een wezenskenmerk van wat een ‘ambt’ is.  

4/ Representerende functie - In het handelen in naam van een gemeenschap representeert 

die persoon tegelijkertijd de gemeenschap. De rechter representeert op het moment van 

zijn of haar handelen de gemeenschap namens wie hij of zij recht spreekt, in tegenstelling 

tot de elektricien die voor de gemeenschap een opdracht uitvoert. Dit representeren heeft 

nog een aantal belangrijke consequenties.  

Ten eerste zal een ambtsdrager altijd zelf lid moeten zijn van die betreffende gemeenschap, 

of dit moeten worden. Hoe kan iemand die gemeenschap anders representeren?  

In de tweede plaats zal een ambtsdrager in zijn of haar handelen de waarden en normen van 

die gemeenschap moeten representeren. In de derde plaats moet een ambtsdrager in het 

belang van en tot welzijn van de gemeenschap handelen. Doet iemand dit niet, dan kan dat 

een reden zijn tot ontheffing uit het ambt. In het geval van een geloofsgemeenschap deelt 

de ambtsdrager dus in het geloof van de gemeenschap. 

Omdat de betreffende bevoegdheden door de gemeenschap aan een specifiek iemand zijn 

opgedragen, kan niet zomaar een willekeurig persoon een ambtsdrager vervangen. Het ambt 

is persoonsgebonden. Daarom wordt bij ambtsdragers vaak de vervanging expliciet geregeld: 

naast een voorzitter wordt er een vice-voorzitter gekozen, naast een burgemeester een 

locoburgemeester. 

5/ Zichtbare gemeenschap - Bij een ambt is er dus altijd sprake van een gemeenschap die 

bevoegdheden delegeert aan een persoon, en die gemeenschap kan deze bevoegdheden 

ook weer terugnemen. Soms is het niet meteen duidelijk welke gemeenschap er achter een 

ambt staat. Dan kan men echter aan het delegeren en eventueel weer intrekken van de 

bevoegdheden de gemeenschap toch op het spoor komen. 

Het is deze bijzondere relatie tussen ambtsdrager en gemeenschap waaraan deze verbonden 

is, die specifiek is voor het ambt. Deze onderlinge verbondenheid van persoon en 

gemeenschap wordt vaak onvoldoende gezien en herkend. Maar het wezen van een ambt is, 

dat daarin altijd een gemeenschap handen en voeten krijgt, en een gezicht. De ambtsdrager 
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representeert al handelend de gemeenschap. Overal waar er sprake is van een ambt, is het 

van belang zich goed te realiseren welke specifieke gemeenschap door dit ambt 

gerepresenteerd wordt. 

Aan het burgemeestersambt kan men een verschuiving van de achter het ambt liggende 

gemeenschap waarnemen. In de jaren vijftig en zestig werd de burgemeester benoemd door 

de koningin, die zelf het ambt van staatshoofd vervulde. Daarmee had de burgemeester een 

landelijk mandaat, dat hij of zij invulde op een plaatselijk niveau. In de huidige situatie 

geschiedt de benoeming van een burgemeester op voordracht van de gemeenteraad, die nu 

juist de plaatselijke bevolking representeert. Als er in de toekomst sprake zou zijn van een 

gekozen burgermeester, zou dat betekenen dat het mandaat voor het burgemeestersambt 

helemaal is verschoven van de staat naar de plaatselijke bevolking. 

In de kerk is er op dat gebied een zeker verschil tussen ouderlingen en diakenen aan de ene 

kant en predikanten aan de andere. De ambten van ouderlingen en diaken zijn aan de 

plaatselijke gemeente gebonden, terwijl dat van predikant vanuit het geheel van de kerk aan 

een persoon is toegekend. Wie diaken wordt in een andere gemeente zal opnieuw bevestigd 

moeten worden, terwijl een predikant als ambtsdrager van de kerk slechts intrede doet op 

een andere plaats. Voor de toekomstige classispredikant is gekozen voor een samenspel van 

regio en landelijke kerk.2 De classispredikant wordt benoemd door de classis met 

instemming van de kleine synode. Een benoeming van de classispredikant door de classis 

verbindt die persoon in eerste instantie met de classis, die ook verantwoordelijk is voor de 

herbenoeming na vijf jaar. Een benoeming vanuit de generale synode zou de verbondenheid 

met het geheel van de kerk benadrukken en ook een zekere onafhankelijkheid waarborgen. 

6/ Verschuivingen - Waar men ondoordacht van het ene model op het andere overgaat, mag 

men problemen verwachten. Heel herkenbaar is dat bij het verzelfstandigen van 

overheidstaken, die eerst door eigen ambtenaren werden uitgevoerd. Van ambtenaren kan 

men vanuit hun ambt loyaliteit aan de gemeenschap verwachten. Als men 

overheidsdiensten verzelfstandigt of privatiseert, ontstaat er echter een verhouding tussen 

de overheid als opdrachtgever aan de ene kant en een aantal zelfstandige opdrachtnemers 

aan de andere, vergelijkbaar met de ingehuurde elektricien. Het hoeft dan geen 

verwondering te wekken, dat deze nieuwe opdrachtnemers handelen in eigen belang en 

voor eigen gewin. De verbondenheid met de gemeenschap is immers door de 

verzelfstandiging verdwenen. Dat heeft ook ethische consequenties. De morele 

verontwaardiging over te hoge vergoedingen in deze sector is vaak gebaseerd op een onjuist 

beeld van de relatie tussen gemeenschap en uitvoerders van vroegere overheidstaken. Er 

wordt eigenlijk nog steeds een loyaliteit aan de gemeenschap verwacht, die door de nieuwe 

vorm niet meer geïmpliceerd wordt. 

                                                           
2 Intussen is binnen de Protestantse Kerk Nederland het ambt van classispredikant al ingevoerd. 



7 

De overheid heeft in het proces van verzelfstandiging en privatisering leergeld moeten 

betalen, onder andere in de vorm van een parlementair onderzoek door de Eerste Kamer. 

Soms is de privatisering ook weer teruggedraaid, bijvoorbeeld bij de Dienst Uitvoering 

Onderwijs (DUO). In veel gevallen heeft de overheid ook geleerd een betere opdrachtgever 

te worden door passender afspraken bij de contractonderhandelingen te maken. 

Een subtielere verschuiving van ambt naar contract kan ook binnen de bestaande 

ambtsstructuur plaatsvinden. De politie heeft namens de gemeenschap de taak om de 

veiligheid zo goed mogelijk te waarborgen. Op een bepaald moment dacht men dit te 

kunnen verbeteren door te werken met prestatieafspraken over aantallen boetes en 

aanhoudingen. De aandacht in het werk verschoof hierdoor van de eigenlijke taak, het 

waarborgen van de veiligheid ten dienste van de gemeenschap, naar het voldoen aan de 

contractueel opgelegde prestaties. Dan staan de aantallen bonnen en aanhoudingen in het 

middelpunt van de aandacht, in plaats van het hogere doel dat ze dienen. Niet voor niets is 

men hier vrij snel op teruggekomen. Dit voorbeeld geeft aan, dat een ambtelijke 

verantwoordelijkheid niet terug te brengen is tot een aantal concrete en meetbare 

handelingen. 

7/ Oneigenlijke combinaties - In zekere zin hinkte ook het model van de gemeenteadviseurs 

op twee gedachten. Aan de ene kant waren zij een soort ambtenaar die namens de kerk 

gemeenten ondersteunde, maar tegelijkertijd moesten ze in hun eigen belang declarabele 

uren maken. Dit was een ondoordachte combinatie van twee soorten relaties met de 

gemeenschap. Het is dan ook niet verwonderlijk dat dit tweeslachtige model in relatief korte 

tijd weer is afgeschaft. Deze twee werkwijzen zijn in feite niet te combineren. 

Bij het notarisambt voltrekt zich niettemin iets vergelijkbaars. Aan de ene kant betreft dit 

een ambt waarvoor iemand beëdigd wordt, en alleen de beëdigde notaris is bevoegd akten 

te passeren. Het gaat hier om een belangrijke verantwoordelijkheid die door de 

gemeenschap aan de notaris wordt toevertrouwd door middel van de beëdiging. Aan de 

andere kant wordt er door het vrijgeven van de tarieven gewerkt met een commercieel 

model, zodat er marktwerking ontstaat. 

Maar ten diepste verdragen het aspect van de gemeenschapstaak en de commerciële 

aanpak elkaar niet goed, zoals moge blijken uit de berichten over notarissen die op dit punt 

de fout in gaan. Het is daarom goed te bedenken (ook al is dat juist bij het notarisambt 

anders geregeld) dat de vergoeding die een ambtsdrager ontvangt principieel iets anders is 

dan een betaling voor verleende diensten. De vergoeding voor een ambtsdrager heeft juist 

als doel iemand vrij te stellen van de noodzaak door middel van arbeid binnen het 

economisch verkeer in het eigen levensonderhoud te voorzien. Hierdoor wordt die persoon 

in staat gesteld namens de gemeenschap te doen wat de individuele leden of de leden 

samen niet kunnen doen. De ambtsdrager wordt betaald om tijd te hebben om namens de 

gemeenschap te handelen. 
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Predikant en gemeenschap - Bij het nadenken over de toekomst van het predikantschap mag 

de specifieke relatie tussen ambt en gemeenschap niet over het hoofd worden gezien. Het 

hebben van een ‘eigen’ predikant bevestigt, versterkt en verbeeldt op zichzelf al de 

plaatselijke gemeente, nog voordat hij of zij iets doet. De predikant representeert de 

gemeenschap. Als een team van predikanten bij wijze van spreken de klusjes onderling gaat 

verdelen op basis van pragmatische overwegingen, terwijl een (wijk)gemeente één van de 

predikanten als ‘eigen’ predikant ervaart, zal de (wijk)gemeente deze werkwijze altijd zien 

als een aantasting van de eigen identiteit en een inperking van de eigen mogelijkheden. Het 

maakt duidelijk verschil of de eigen predikant namens de gemeente tijd en aandacht heeft 

voor de catechisanten of dat zomaar iemand deze taak uitvoert. Dat wil niet zeggen dat 

teams van predikanten niet uitstekend kunnen functioneren. Maar dan moet zo’n team wel 

als team zijn verbonden aan een corresponderende gemeenschap, en moet die 

verbondenheid door die gemeenschap als zodanig worden ervaren. Het werk van de 

predikant is altijd verbonden met de gemeenschap voor wie hij of zij het werk doet. 

Kerkelijke beleidmakers zoeken regelmatig oplossingen voor het probleem van de 

krimpende gemeentes in vormen van samenwerking en teamvorming. Wanneer hierdoor de 

band van ambt en gemeenschap wordt verzwakt, ervaart de gemeenschap dat als een 

verzwakking van haar identiteit en potentieel, en dat is een begrijpelijke reden voor 

weerstand. In dergelijke processen zal er daarom altijd bijzondere aandacht moeten zijn 

voor de specifieke relatie van ambt en gemeenschap. 

Bij die ambtsrelatie hoort ook de loyaliteit aan de gemeenschap. Sommige ideeën over de 

ontwikkeling en professionalisering van het beroep van predikant gaan voorbij aan de 

wezensverbondenheid van ambt en gemeenschap en zijn gericht op de taken van de 

predikant als een soort klussen. Als de uitoefening van het ambt verschuift in de richting van 

het uitvoeren van losse taken, wordt echter ook deze onderliggende loyaliteit aan de 

gemeenschap verzwakt. De onlosmakelijke verbondenheid van ambt en gemeenschap maakt 

het onmogelijk over de toekomst van het predikantschap na te denken zonder daarin de 

specifieke relatie tussen de predikant en de gemeenschap waaraan deze door het ambt 

verbonden is, te betrekken. In onze individualistisch georiënteerde tijd staan het ambt en al 

het ambtelijke onder druk, net zoals het vanzelfsprekend behoren tot een gemeenschap. 

Juist daarom vraagt het omgaan met het ambt in de kerk om zorgvuldige bezinning. 

Nogmaals uit:  

De predikant als Verbi Divini Minister.  

Observaties en gedachten over de vrijheid van de predikant (2015) 

In dit document zijn een paar discussievragen opgenomen die kunnen helpen om de door 

mevrouw Freytag aangedragen aandachtspunten op een zinvolle manier te verwerken, 

bijvoorbeeld bij bespreking op een Bijbelstudievereniging. Ze worden hierna integraal 

doorgegeven.  
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Discussievragen: 

1) In hoeverre herken je de door Freytag genoemde kenmerken in het ambt van predikant? 

En in de ambten van ouderling en diaken? 

2) Volgens Freytag representeren ouderlingen en diakenen de plaatselijke gemeente, terwijl 

de predikant óók de landelijke kerk vertegenwoordigt. Wat vind je daarvan? Ken je 

voorbeelden uit de praktijk die deze stelling bevestigen, of juist tegenspreken? 

3) Wat betekent het bovenstaande voor het idee van teamvorming van predikanten? 

4) Zie je in de toekomst het predikantschap nog steeds als een ambt fungeren? Of wordt de 

band tussen gemeente (of kerk) en predikant anders? Wordt de predikant bijvoorbeeld meer 

ondernemer (leverancier van diensten, te vergelijken met de uitvaartondernemer), 

beoefenaar van een vrij beroep (specialist zoals een arts, maar dan op geestelijk gebied), 

kunstenaar (vertolker van een niet direct zichtbare werkelijkheid)? 

5) Hoe zie je het verband tussen de geschetste ‘empirische’ kenmerken van een ambt en het 

aspect van roeping, dat met de kerkelijke ambten is verbonden? 

 


